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  مقدمه

 است یعموم هيسرما تهران یشهردار و شهر اداره منابع و بودجه

 رشه به حق یادا ریمس در و، دارد تعلق یتهران شهروندان کيکاي به که

 و شهر اداره یبرا یشهردار بدانند دارند حق یتهران شهروندان کيکاي

 یبررس نديفرآ در و است کرده میتنظ چگونه را خود یمال تراز یشهردار

 .ندينما مشارکت آن

 عنوان به تهران تحقق و شهروندان همه مشارکت با تهران اداره

 بودجه یسينوجمع و بودجه نيتدو در مشارکت هيسا در همه یبرا یشهر

 که یامر شد؛ خواهد فراهم شهر اداره یعملکرد و یمال سند عنوان به

 ردمم مشارکت و یمشارکت یزير بودجه به توجه و قانون اصلاح به ازمندین

 در حضورم یابتدا از اساس نیهم بر. است مصارف هاو تياولو نییتع در

 دمبو مهم نيا یاجرا ریگیپ موضوع نيا باور با تهران شهر یاسلام یشورا

 توجه نهیزم زيعز انيهمشهر کيکاي از درخواست با گذشته دوسال در و

 رد که شاکرم را خدا و نمودم جيترو را بودجه یبررس در مردم مشارکت به

 یکي شنهادیپ تهران یشهردار ۵۳۳۱ سال بودجه بيتصو و یبررس انيجر

 یبرا زيعز شهروندان از

 یلاماس یشورا بيتصو به و مطرح بودجه تبصره عنوان به بار نیاول



 

 اصل به توجه گرو در یشهر هیمال اصلاح که دارم باور.دیرس تهران شهر

های نهيهز نیتام به صرف توجه در نه، است نهفته «بودجه برای مردم»

 من مهم نيا به یابیدست ریمس در و اساس نیهم بر.شهر و یشهردار اداره

 به بودجه بيتصو و یبررس ریمس در شما ندگانينما عنوان به همکارانم و

  درباره شما نظرات ارائه و مشارکت

 بودجه تیشفاف                 

 یشهردار ادارههای نهیهز کاهش  

 مشکلات وها تیاولو 

 شهر سطح محلات و مناطق در بودجه عیتوز  

 .ميازمندین

اين مجموعه به منظور و در مسیر دستیابی به يک  اساس نیهم بر

فهم مشترک از بودجه شهرداری تهران؛ اين مجموعه به عنوان راهنمای 

 کيکاي بودجه شهرداری تهران به زبان ساده برای استفاده و بهره برداری

 پس از مطالعه اين مجموعه بتوانید تا، شودمی تهیه و منتشر زانيعز شما

 ات دیکن یاري را ما ارزشمندتان نظرات و دگاههايد، شنهاداتیپ رائها با

 ندگانينما عنوان به ما و، شود مند شمابهره مشارکت جهینت از شهرمان

 ریسم در یگام شما یدگاههايد و نظرات پشتوانه به میبتوان شورا در شما

 ریغ هاینهيهز نیسنگ بار برداشتن با شهر اداره و تيريمد بهبود و اصلاح

 ثاقمانیم و فهیوظ به و ميبردار شهروندان دوش یرو از شهر اداره یضرور

 .میکن عمل زانيعز شما با

  یفراهان دیمج

 یمال نظارت و بودجه تهیکم سیرئ و عضو 

 شورای اسلامی شهر تهران  





 

 

 تعاریف و مفاهیم 

 تعریف بودجه 

 پولی میزان يا آنها درآمد همان بودجه کنندمی تصور مردم اغلب

 ولپ، بودجه بدانید است جالب اما آورندمی دستبه کردن کار با که است

 خانوارها خرج و دخل که ایبرنامه. است برنامه نوعی بلکه نیست درآمد و

 ایبرنامه خانوار بودجه، ساده مفهومبه. کندمی مديريت راها سازمان يا

 مختلف نیازهای با متناسب و شودمی برآورد درآمدها کلیه آن در که است

 یزمان بازه يک در برنامه اين. شودمی تعیین اهدافی آنها کردن خرج برای

 دو ماه آخر که دانیدمی شما مثال برای. شودمی ريزیطرح مشخص

 اجاره تومان هزار 766 مبلغ اين از و داشت خواهید درآمد تومان میلیون

 شايد، است ماهانه شارژ هزينه تومان هزار 266، داد خواهید را خانه

 هزينه ماهانه خواربار خريد برای تومان هزار ۱66 باشید گرفته تصمیم

 حاظل شما که هستند هايیهزينه ساير .و لباس، نقل و حمل هزينه، کنید

 .کرد خواهید

 اهداف بودجه

 ، زير ارائه دهدتواند چندين هدف مهم را شامل موارد می بودجه
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 نظارت بر درآمد و مخارج بیش از دوره يک ساله 

 و اهداف ها کمک به تعیین نیازهای مورد انتظار در برنامه 

 از جمله زمان بندی و در ، پیش بینی درآمد و هزينه پروژه ها

 کمک هزينه اضافی(های دسترس بودن درآمد مورد انتظار )مانند صندوق

 اسخگويی و شفافیت.فراهم کردن بستری برای پ 

 بودجه اصول

 بايست می مناسب بودجه يک تنظیم و تهیه برای کلی طور به

 رایب را گوناگونی متخصصین اصول رو اين از پذيرفت را قواعدی و اصول

 .کرده اند طرح بودجه

 هک اند شده بندی طبقه بنیادی اصول بعنوان اصول اين از برخی

 :از عبارتند که دهند می تشکیل را بودجه ريزی برنامه پايه

 همم عوامل از بینی پیش بودجه تعريف بودن: طبق سالانه اصل -۵

 مانیز بعد اين. بود خواهد زمانی بعد دارای بینی پیش. است نويسی بودجه

 شمسی سال يک آن زمان بودجه تعريف طبق. است گذار قانون اختیار در

 . باشد می

 با درآمدها تساوی يعنی بودجه بودجه: تعادل تعادل اصل -2

 که دارد وجود بودجه تعادل برای نظريه سه کلی طور به کهها هزينه

 نوين نظريه، نئوکلاسیک مکتب، کلاسیک مکتب: از عبارتند

 مختلف های دستگاه اصل اين موجب بودجه: به وحدت اصل -۳

 هیهت يکديگر با مرتبط و يکپارچه، واحد بودجه يک بايست می دولتی

 دارکت جداگانه بودجه يک خود برای نبايد دستگاه هر، عبارتی به. کنند
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 عیفض بسیار کلان ريزی برنامه و کنترل، رسیدگی امکان زيرا، ببیند

 شد خواهد

 هب بايست می بودجه، اصل اين موجب به: بودجه تفصیل اصل -۱

 دولت های هزينه و درآمدها به مربوط لازم اطلاعات مفصل و ريز صورتی

 .است بودجه وحدت اصل مکمل واقع در اصل اين. کند ارائه را

 اصطلاحات بودجه

برای تجزيه و تحلیل بودجه هر نهاد و سازمان بايد با ادبیات 

 مشترک بودجه ريزی آشنا بود که در ادامه اصظلاحات پرکاربرد ارائه

 شود:می

اين اعتبارات صرفا  :(های مالی )اعتبارات مالیتملک دارایی -

ای هدر نظر گرفته شده است. بدهی شهرداریهای مالی برای تسويه بدهی

مربوط به پرداخت سود و اصل پول اوراق مشارکت فروخته  شهرداریعمده 

و تعهدات  دريافتنیهای تسويه اصل و سود وام، های قبلشده در سال

 های قبل است.مالی سال

از که منابع مالی ی(: منابع مالهای مالی )واگذاری دارایی -

ی شوند. به تعبیرتامین می هااخذ وامو  اوراق مشارکتطريق فروش 

 .در نظر گرفتشهرداری توان آن را مترادف استقراض می

اين  (:های عمرانیای )هزینههای سرمایهتملک دارایی -

 شهربرای توسعه  شهرداریگذاری مربوط به سرمايه، بخش از اعتبارات

های ها قاعدتا توجیه اقتصادی دارند. تملک دارايیگذاریاست. اين سرمايه

ای در واقع ساخت فضاهای جديدی است که در آينده تبديل به سرمايه

 آورند.فراهم می شهرداریای برای شوند و منابع تازهمی شهرهای سرمايه
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اين واگذاری بدين معنی  :ایهای سرمایهواگذاری دارایی -

های برای تامین منابع مالی چقدر روی فروش سرمايهکه شهرداری  است

های حساب باز کرده است. فروش اموال عمومی و واگذاری طرح شهر

به بخش خصوصی( بخش  اتوبانرانی )مثلا واگذاری طرح ساخت يک عم

 .در اين بخش است شهرداریديگری از منابع 

ات بخش از اعتباراين  (:های جاریای )هزینهاعتبارات هزینه -

شامل هزينه حقوق و  که استزمره شهرداری های جاری و روشامل هزينه

تلفن و حمل و نقل( ، برق، های روزمره )مثل پول آبهزينه، دستمزد کارکنان

 .و هزينه ارائه خدمات عمومی است

 جه نویسیدمراحل بو

يک برنامه بودجه ای معمولا از چهار مرحله تشکیل شده است که 

 عبارتند از:

 ،مرحله شامل تهیه: اين  تنظیم و پیشنهاد لايحه بودجه، تهیه -۵

 اشدمی ب شهرداری تهرانتنظیم و پیشنهاد لايحه بودجه است از اختیارات 

، و با ارسال بخشنامه بودجه با امضای شهردار تهران به تمام مناطق

 شود.می شهرداری تهران شروعهای و شرکتها سازمان

 شامل تصويب بودجه است از وظايفاين مرحله : تصويب بودجه -2

است. با تصويب بودجه عملکرد  شورای اسلامی شهر تهرانو اختیارات 

گردد. تصويب نظارت و کنترل می ردمبوسیله نمايندگان م شهرداری

بودجه تنها تصويب ارقام و اعداد نیست بلکه اين ارقام نشان دهنده سیاست 

 و خط مش های مطرح شده در برنامه توسعه می باشد.ها برنامه، ها

شورای پس از تصويب بودجه و امضای رئیس : اجرای بودجه -۳
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 ،ارسال و پس از تأيید آن فرمانداری تهرانلايحه بودجه به ، اسلامی شهر

جهت امضا و  شهردار تهرانبه  ريیس شورای شهرقانون بودجه با امضای 

 اجرا ابلاغ و ارسال می گردد.

نظارت بر بودجه می  شامل کنترل و: کنترل و نظارت بر بودجه -۱

صورت می گیرد. از شورای اسلامی شهر و شهرداری تهران باشد توسط 

متعلق به منابع موجود  شهرداریآنجا که همه درآمدهای حصولی 

 انشهر تهررای مردم و به نفع نیز بايد بها بوده و هزينه شهروندان تهرانی

 الذا نظارت بر اجرای بودجه يعنی نظارت بر گردآوری درآمده، صورت گیرد

 انجام می گیرد. شهرداری تهرانو انجام هزينه های ضروری توسط 

جه کمیته بود درصورت گرفته های لازم به ذکر است با برنامه ريزی

شوراياران و شهروندان  امکان نظارت، و نظارت شورای اسلامی شهر تهران

 شهرداری تهران فراهم خواهد شد که ۵۳۳۳محترم تهرانی به بودجه سال 

اقدامی کم نظیر در راستای افزايش شفافیت و نظارت بر بودجه  اين امر

 شهرداری است.





 

 

 ایافتگی شهرهتوسعهنقش بودجه در 

 و ماهر گرانرکا سهم شيافزا با، یصنعت ماقبل دوران در شهرها

 زمان نيا در .شدندمی زيمتما هم از یخدماتهای تیفعال سمت به شيگرا

. است افتهي کاهش شهرها نيا در یصنعت داتیتول و یکشاورز نقش

 هب اذعان، یدانش جامعه توسعه یراستا در که کرد ادعا توانمی یبطورکل

. است رشد حال در نامشهودهای يیداراهای فرم گريد و دانش تیاهم

 مابها، است متفاوت یتوجه قابل بطور شهرها توسعه ریمس، یعیبطورطب

 دانش به یکيزیف و یعیطب منابع هيپا از دیتول شيگرا انتقال، رسدمی نظر

 .دارد یکساني روند شهرها از یاریبس در انیبن

مفهوم اينکه بودجه تنها اعداد و ارقام نیست برای درک عمیق تر 

و ها نقش بودجه ريزی که نشأت گرفته از سیاست گذاریو همچنین 

در ادامه نمونه ای از موفق ، باشدمی تصمیم گیران اصلیهای ريزیبرنامه

اتخاذ  عديده توانسته است باکه علیرغم مشکلات ترين شهرهايی 

به چشم انداز مورد نظر تصمیمات درست در جهت گیری بودجه شهری 

 شود.می اشاره، شهروندان خود دست يابد

 عيسر توسعههای مثال شاهد از یکي ینکیهلس یشهر منطقه
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 قمناط نیاول از منطقه نيا. است یانیبن دانش ابعاد بر یاتکا با یشهر

 دودح یاسیس یزندگ و فرهنگ، کشور اقتصاد بر که است فنلاند یشهر

 مستقل و خودمختار یشهردار ۵۱ در ساکن تیجمع نفر ونیلیم ۵.۱

، ینکیهلس از عبارتند فنلاند یشهر بزرگهای ستگاهيز چهار. دارد تسلط

 وسعهت از منحصربفرد مثال کي یشهر منطقه نيا. اننیکان و وانتا، اسپو

 یا منطقه رشد نيتر پرسرعت که خاطر نيا به است انیبن دانش یشهر

 یط اروپا در ناخالص افزوده ارزش و اشتغال، تیجمع به تيعنا با را

 در مرفه دولت و امن اقامتگاه کي و داده اختصاص خود به ریاخهای دهه

 بالا تیفیک با یعموم خدمات نيا بر علاوه. شودمی محسوب اروپا شمال

 یجهان سطح نيآخر براساس در را يیراهنما و يیابتدا آموزش و نیتأم

 یشگیهم راتییتغ و دانش دیتول، ینوآور یبرا یمحل و کندمی برگزار

 یستمیس و یتیحاکم و یمحل یدموکراس زانیم نيبالاتر یدارا تاًينها.است

 .است شده بنا یجهان یاجتماع سود و یمترق اتیمال هيپا بر که است

 اجتماع و اقتصاد رأس به خاص بطور ینکیهلس و کل در فنلاند

 یومق، یمیاقل، يیایجغراف، یخيتار خاصهای یژگيو لیبدل یجهان یدانش

 دنش یصنعت، سرد زمستان شاملها یژگيو نيا. اند افتهي دست یمذهب و

 هیروس و سوئد نفوذ و تسلط و۵۳۳6 دهه در قیعم رکود، ۵۳۱6اواخر از

 دهش یفرهنگ اختلاط و یاسیس، یاقتصاد، یکالبد خيتار به منجر که

 .است

، ۵۳۳۳ تا۵۳۳6های سال نیب ریچشمگ و یناگهان رکود زمان تا

 عيناص با ارتباط در و فنلاند هیبق به هیشب منطقه نيا یاقتصاد توسعه

 دهه رد را یاقتصادهای تیموفق عناصر شتریب، یناگهان رکود. بود یسنت

 ودب یعيصنا به وابسته عمدتاً  رشد، یزمان دوره نيا در. برد نیب از ۵۳۱6
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 .بودند مانده امان در یجهان رقابت از موقع آن تا که

 به دنیرس جهت ینکیهلس یبرا یبزرگ عطف نقطه رکود نيا

 رشد مانند، بود ديجد توسعه جاديا یجا به یجهان رقابت در راتییتغ

 در ینوآور که خاطر نيا به بخش نياش فناوری اطلاعات. بخ در میعظ

 محسوب یجهان بازار در یگر یتصد و افزوده ارزش مهم منبع، یفناور

 .است مهم اریبس، شودمی

 دهه اوخر از ینکیهلس ظهور یبرا يیآسا معجزه و ديجد ریمس

 انیم وندیپ ظاهراً که بازشد یاقتصاد یالملل نیب رقابت عنوان با، ۵۳۳6

 ااروپ شمال رفاه اساس به یابیدست منظور به را یدانش اقتصاد الزامات

 مچش نییتع و زمان آن در یاقتصاد اضتير اقدامات به توجه. کرد برقرار

 منجر، یدانش اقتصاد در یکياستراتژ یزير برنامه نيتدو و بلندمدت انداز

، یجنگلدار مانند) یدیتول و یکشاورز جامعه از فنلاند موفق ليتبد به

 عيصنا یالملل نیب قطب کي به، (یعموم خدمات و یکاغذساز، رکاغذیخم

 رشد خصوص به. شد جهان در یدانش جامعه شروانیپ از یکي و یدانش

، داشت قرار اسپو در آن یمرکز سازمان که اینوک ليموبا شرکت یفناور

 نيا در یمهم نقش، یبانیپشت و یمال های­کمک و یمل توسعه و قیتحق

 . داشت عهده به تحول

 و فدرال ینوآور یملهای استیس نیب شکاف به توجه با

 الس در یتخصص برنامه یمل مرکز، ها یطلب جاه و یمحلهای یستگيشا

 و یا منطقه، یمحل منابع بر برنامه نيا. شد یانداز راه فنلاند در ۵۳۳۱

 خاصهای مکان در دانش یالملل نیب یرقابتهای دانیم توسعه جهت یمل

 تمشارک که یا منطقه یتخصص مرکز کي، برنامه جهینت در. دارد دیتأک

، داشت خود به مربوطهای بخش درها شرکت وها دانشگاه با کينزد
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 داً يشد و داد توسعه حاًيصر را یدانش اقتصادهای یاستراتژ و شد سیتأس

 انشد شهر کي عنوان به ینکیهلس انیبن دانش یشهر توسعه اصلاحات از

 .کرد تيحما هيپا

 رانگيباز یبراهايی تیموقع، یفنلاند ینوآور دهیچیپ ستمیس

 یرقابت تيمز یارتقا یبرا یخصوص و یعموم، یعلمهای بخش در متفاوت

 .کرد جاديا ینکیهلس

 همه از حاصل درآمد درصد۱6 از شیب، ینکیهلس امروز

 یگذار هيسرما از درصد۱6 از شیب و دیتول را فنلاند یتجارهای تیفعال

 تنداش به خاص بطور ینکیهلس. دهدمی انجام را توسعه و قیتحق یرو بر

 یافض و یزندگ یبالا تیفیک، ماهر و لکردهیتحص تیجمع یبالا سطح

 رب توجه قابل یگذار هيسرما، مناسب یبرون و یدرون یدسترس، یشهر

 تختيپا به یجهان شهرت و یاجتماع یبالا تیفیک، فرهنگ و هنر یرو

 .شودمی شناخته اروپا دور راه از ارتباطات



 

 

 بودجه شهرداری تهرانشکافی کالبد 

 است شده محول آن به که هايیمأموريت اجرای برای شهرداری
 آوریجمع کافی مقدار به و مناسب ایشیوه به اقتصاد از را لازم منابع بايد
 اولويتهای به اثربخش و کارا، مسئولانه صورتی به را منابع اين و کند

 .دهد تخصیص عمومی

 ريزیبودجه، است جريان در مالی سال يک طی در که فرايند اين
 اين، بگیرند عکس يک فرايند اين از شورا و شهرداری اگر حال. دارد نام

 واهدخ بودجه سند يک، است مزبور سالیانه فرايند از برش يک که تصوير
 دودمح درآمدی منابع مورد در گیریتصمیم، بودجه اساسی مسئلهکه  بود

 . است

بودجه آينه شیوه قبل نیز اشاره گرديد  بخش همان طور که در
 ،است. علاوه بر آن شهرداریگیری و فکر کردن تصمیم ، بندیاولويت 

سیاسیون و مردم ، دهی نیز هست؛ چراکه به عاملان اقتصادیسند علامت 
از لحاظ اقتصادی و مالی برای سال آينده  شهرداریدهد که می .. علامت.و

 .گیری خواهد کرد ای دارد و چگونه جهت چه برنامه

 .شودمی شورا تقديم کتابچه دو در شهرداری تهران بودجه لايحه
 لايحه از جلد اين. بودجه شهرداری تهران است، آن جلد مهمترين و اولین
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، جدول خلاصه تعادل منابع و مصارف، هاو تبصره واحده ماده شامل، بودجه
برنامه و ، جدول توزيع اعتبارات به تفکیک مأموريت، درآمدها و منابع

ای و تملک دارايی مالی به تملک دارايی سرمايه، ایبودجه هزينه، خدمت
 است. گانه و واحدهای اجرايی 22طق تفکیک منا

 تشکیل دادهها و تبصرهها بخش اول را ماده واحده، بچه اولدر کتا
 گنجانده مختلف بندهای آن داخل که ماده يک يعنی واحده مادهاست. 

 ماا، ندارد بیشتر ماده يک بودجه لايحه متعارف طور به اگرچه. است شده
ها ده اندازه به، هاتبصره و ماده همین داخل زيرا، است کار ظاهر فقط اين

ی هاند. بودجشده و ارقام درشتی تعیین تکلیف شده گنجانده مطلب ماده
تبصره است. اين موارد برخی از مهمترين موضوعات  ۳0شامل  ۵۳۳۳سال 

 های بودجه هستند:مطرح شده در تبصره

میلیارد تومان اوراق مشارکت برای توسعه  ۳،666اجازه انتشار 
 مترو

تواند در قالب مشارکت هايی که شهرداری میمعرفی پروژه
 خصوصی از مشارکت مردم استفاده نمايد. -عمومی

 ها ها و شرکتتعیین تکلیف برخی عوارض اختصاصی سازمان

 تسهیلات تشويقی احیای بافت فرسوده شهری

 هاها و شرکتسهم شهرداری از درآمد سازمان

 ۵۳۳۳گذاری خدمات شهرداری در سال ی قیمتنحوه

ای از منابع و مصارف شهرداری تهران در طول خلاصهبخش دوم 
دهد. در اين بخش با مقايسه منابع و مصارف هر يک سال را نمايش می

  توان تعادل منابع و مصارف هر قسمت را مورد بررسی قرار داد.بخش می
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، ساخت و ساز از اعم شهرداری درآمدهای جزئیاتبخش سوم 
 به عنوان مثال برای دانستن. دهدمی نشان را بهای خدمات و....، اجاره
رآمد د های تابعه و ياها و شرکتسازمان فعالیت محل از شهرداری درآمد

 .توان به اين بخش مراجعه کردمی ،آوری و فروش زيالهحاصل جمع

 ،اعتبارات به تفکیک مأموريتجدول توزيع ، خش چهارم و پنجمب
ای و تملک دارايی تملک دارايی سرمايه، ایبودجه هزينه، برنامه و خدمت

 هایهزينه جزئیات، گانه و واحدهای اجرايی 22مالی به تفکیک مناطق 
ای و تملک شهرداری )به زبان بودجه اعتبارات هزينه عمرانی و جاری

 برای مثلاً. دهدمی نشان فعالیت و برنامه برحسب را ای(دارايی سرمايه
ه تهی، روها در کل شهر يا يک منطقهبدانید احداث و تجهیز پیاده اينکه
اجرای برنامه فرهنگی پهنه رودکی ، های راهبردی و میان مدتبرنامه
 .دکر مراجعهها بخش اين بهتوان می داردبرمی خرج شهرداری برای چقدر

ساماندهی  ینحوهبه چهارم و پنجم های تفاوت اصلی بخش
بندی در بخش چهارم . اساس طبقهگرددمی برها اطلاعات در اين قسمت

( در حالی که به همراه سازمان دريافت کننده اعتبارعملیات شهرداری )
مرتب شده و سپس بر ، با توجه به واحد سازمانیها در بخش پنجم رديف

 . استتقسیم بندی گرديده ها اساس مأموريت





 

 

 هاها و شرکتسازمان بودجه

های وابسته و سازمان شرکتها دخل وخرج جزئیات، دوم بودجه بخش

کنترل  شرکت خرج و دخل ديدن برای. دهدمی نشان را به شهرداری تهران

. درک مراجعه جلد اين به بايد.. .و سازمان بازنشستگی شهرداری يا ترافیک

 به متعلق شهرداری های شرکت سرمايه که استتوجه اين  قابل نکته

 اين مديران بدانند که است شهروندان عموم حق لذاو  است شهروندان

 خیر؟ يا اندکرده استفاده مطلوبی نحو به هاسرمايه اين از آياها شرکت

يکی از نکات قابل توجه در جدول خلاصه تعادل منابع و مصارف 

اين رديف در واقع ، رديف کسر ارقام دو بار منظور شده است( ۵)جدول 

ها و ی سازمانمنابع و مصارفی که هم در بودجه عمومی و هم در بودجه

مشخص کرد و از مجموع منابع اين دو بخش کسر ها منظور شده را شرکت

 کند.می

توان دريافت که بیش از نیمی از با کمی دقت در اين رديف می

ای مشترک است. های بودجهها با رديفها و شرکتمنابع و مصارف سازمان

ها از نظر حقوقی واحدهای ها و شرکتبه صورت واضحتر اگرچه سازمان

ار وجود دارد که با توجه به منابع در اختیارشان مستقلی هستند و اين انتظ

ها از به صورت خودگردان اضافه شوند ولی به واقع نیمی از درآمدهای آن
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 شود.محل بودجه عمومی تأمین می

  شهرداری تهران ۵۳۳۳سال  خلاصه تعادل منابع و مصارف بودجه-۵جدول 

 تومان( اردیلیمارقام به )

 

 به ساختاری لحاظ از شهرداری تهران بودجه از سوی ديگر اگرچه

 دانستن همجنس اما، شودمی تقسیمها شرکت بودجه و عمومی بودجه

 منطقی رقم دو اين جمع بر مبتنی های تحلیل یارائه و بخش دو اين

 زا برآمده وابسته به شهرداری درواقع هایشرکت یچرا که بودجه، نیست

ی جنس بودجه از رقم اين که است بديهی. هاستاين شرکت مالی گردش

 هب يافته تخصیص مبالغ واقع در که است شهرداری عمومی بودجه بخش

ی يک منطقه با عنوان توان بودجهو نمی نیست، عمرانی و جاری امور اداره

های از جنس حقوق و دستمزد يا اجرای رسان )و با هزينهدستگاهی خدمت

ای مبتنی بر خريد و فروش های عمرانی( با شرکت شهروند )با بودجهپروژه

 کالا( مقايسه کرد.

 



 

 

 شهرداری تهران عمومیبودجه 

 102،03، ۵۳۳۳عمومی شهرداری تهران در سال  بودجه رقم

 معمولاً  که است چیزی همان درواقع عمومی بودجه .است تومان میلیارد

ل شهرداری )عوارض دخ يعنی، شودمی ياد بودجه عنوان به آن از

های وابسته شهرداری و دستگاه خرج و عوارض نوسازی(، ساختمانی

که در تقسیم بندی کلی  (...و عمرانی مخارج و دستمزد و حقوق شامل)

منابع شامل سه زير رديف درآمدی و مصارف نیز شامل سه رديف هزينه 

 کرد است.

 بندی کلی منابع و مصارف بودجه عمومیتقسیم -2جدول 

 منابع

 

 مصارف

  درآمدها

 ایواگذاری دارايی سرمايه

 واگذاری دارايی مالی

 هاهزينه

 ایتملک دارايی سرمايه

 تملک دارايی مالی

 جمع مصارف جمع منابع

 

خلاصه منابع و مصارف شهرداری تهران در سال  ۳در جدول 
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 شود:می بررسی ۵۳۳۳
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 تومان اردیلیبر حسب م ۵۳۳۳در سال  یخلاصه منابع و مصارف شهردار -۳جدول  

 منابع

 درآمد

درآمدهای ناشی از 

عوارض عمومی 

)درآمدهای 

 416,9 مستمر(

 مصارف

 هزینه

اجتماعی و 

 فرهنگی

,13,1 
درآمدهای ناشی از 

 ,5, عوارض اختصاصی

حمل و نقل و 

 10,6, ترافیک
بهای خدمات و 

درآمدهای 

مؤسسات انتفاعی 

 4,5 شهرداری

خدمات 

 شهری

,1655 
درآمدهای حاصله 

از وجوه و اموال 

 ,9115 شهرداری

ايمنی و 

مديريت 

 1,44, بحران
اعانات و هدايا و 

 0 هادارائی

شهرسازی و 

 594 معماری
عوارض و 

درآمدهای وصولی 

در حريم 

 59, استحفاظی شهرها

توسعه 

 مديريت و

هوشمندسازی 

 31540 شهری

تملک 

دارایی 

سرمایه 

 ای

عوارض بر 

های پروانه

 ساختمانی

 

 

,01,64 

 

تملک 

دارایی 

سرمایه 

 ای

اجتماعی و 

 4,,1, فرهنگی
حمل و نقل و 

 ,11,6 ترافیک
خدمات 

 ,,,1, شهری
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فروش اموال 

 شهرداری
,1640 

ايمنی و 

مديريت 

 ,,3 بحران
شهرسازی و 

 491 معماری
توسعه 

مديريت و 

هوشمندسازی 

 490 شهری

تملک 

دارایی 

 مالی

 دريافتی هایوام
,1500 

تملک 

دارایی 

 مالی

حمل و نقل و 

 33, ترافیک

 ساير منابع

4,0 

شهرسازی و 

 0 معماری

توسعه 

مديريت و 

هوشمندسازی 

 شهری

91,34 
 



 

 

ریزی مبتنی بر عملکرد در بودجه

 شهرداری تهران

ی گذشته همواره مورد توجه شورا و هايی که در يک دههاز طرح

سازی پیاده، شهرداری قرار داشته و مصوباتی برای آن تصويب شده

 بار درريزی مبتنی بر عملکرد است. شهرداری تهران برای اولین بودجه

ای بودجه میزان کار و قیمت های هزينهدر رديف ۵۳۳۱ی سال بودجه

توان اين موضوع را گامی مهم در جهت واحد را مشخص کرده است که می

 ريزی مبتنی بر عملکرد دانست.حرکت به سمت بودجه

 فمختل هایشیوه از معمولاً  دنیا در عملکرد مبتنی بر بودجه تهیه

 و عملکردی شاخصهای تعريف هاشیوه اين از يکی، گیردمی صورت

های فعالیت. به عنوان مثال شاخصهاست اين براساس عملکرد سنجش

 درراستای چقدر شهرداری تهران در راستای توسعه فرهنگ ترافیک

 نرخ، شهری مثل تهران در است؟ شهرداری عمومی مديريت مأموريتهای

قدر است يا هروندان چهمشارکت در احترام به چراغ راهنمايی از سوی ش

 براساس ؟کنندشهروند چند نفر به چراغ راهنمايی توجه می ۵6از هر 

 السؤ پاسخ در که موفقیتی نرخ و دهیممی اول سؤال پاسخ به که وزنی
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 .شودمی داده بودجه عملکردشان براساس مناطق به، کنیممی ارائه دوم

 و دهش تمام قیمت محاسبات از استفاده، هاشیوه اين از ديگر يکی 

 ثلاً م. است عملکرد شاخص مهمترين به عنوان شده تمام قیمت بر تأکید

 قدرچ يا شودمی تمام چقدردر حوزه ترافیک  برنامه اطلاع رسانی هر اينکه

 نکهاي يعنی اين .شود داده بودجه آن به بايد آن براساس و شود تمام بايد

 تمامبا چه بهايی  شهرداری يا شرکت برای سازمان در خروجی واحد هر

 .شودمی

 شبخ خاص ماهیت به دلیل که میدهد نشان مختلف کشورهای تجربه

 شاخصهای تعريف برمبنای عمدتاً بودجه کردن عملکرد مبتنی بر، عمومی

 اهدستگ مأموريت براساس يعنی. گیردمی صورت حوزه هر مناسب عملکردی

 براساس و شهروندان مصالح و شهر عمومی مديريت در آن اهمیت و

 . شودمی داده بودجه آن به، شده تعريف عملکردی شاخصهای

، )دولت به صورت کلی و شهرداری به عنوان مقلد دولت( ايران در

 دهش تلاش، هاهزينه فشار و محدود مالی فضای با مرتبط دغدغه به دلیل

 دناکارآم به عملاً که شود پررنگ شدت به شده تمام قیمت محاسبات که

 بروز و اجرايی سیستم وها دستگاه ازسوی آن نگرفتن جدی و شدن

ر ادامه مورد د آن از هايیجلوه که است شده منجر تأمل قابل اشتباهات

 .بررسی قرار گرفته است

 یمبتن ريزیبودجه آغاز از يک دهه از پس چرا آنکه دلیل يک شايد

 باهاشت، است نداشته تاثیری ملموس طور به کار اين همچنان عملکرد بر

 باشد. ريزی بودجه شیوه اين ماهیت گرفتن

 ريزی بودجه در شده تمام قیمت دادن قرار محور عوارض از برخی
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 :از عبارتند عملکرد بر مبتنی

 ملاک است ممکن کیفی سنجش واحدهای که قسمتهايی رد (الف

 لاکم تعريف و شکل اين به بودجه کردن عملیاتی، باشد کار بهتر انجام

 حالت خوشبینانه ترين در، محدود واحد يک در آن کردن خلاصه و کمی

 لوث به، حالت بدترين در و آن افزايش به جای وریبهره کاهش باعث

آموزش و اطلاع " فعالیت برای مثلاً . شودمی منجر ایبودجه ارزيابی شدن

احد نفر ساعت مورد و "هوا و صدا یآلودگ یسالم ساز میمفاه یرسان

گیرد و مشخصا در اين فعالیت امکان سنجش کیفیت استفاده قرار می

 .وجود ندارد

 عمل نتیجه از شدت به، شهرداری عملهای حوزه برخی (ب

 اي انتظامی حوزههای در کنید فرض مثلاً. میگیرند تأثیر ديگر هایحوزه

 اندگيد بیآس یسامانده)نظیر  شود تعريف سنجشی واحدهای، فرهنگی

 خود عمل محصول آنکه از بیشتر واحدها اين که( )کودکان کار( یاجتماع

 اشتهد بستگی.. .و اقتصادی شرايط به باشد فرهنگی يا انتظامی سازمان

 .است مشخص کار سرانجام .باشند

 ايجاد خاطر به نه عمومی بودجه ازها حوزه برخی برخورداری (ج

 مثلاً است؛ مقتضی زمان در اقدام برای آمادگی خاطر به که خاص خروجی

 .آتشنشانی

 و مردم نگاه از، بودجه تخصیص و ريزیبودجه و بودجه از هدف (د

 و ردمم برای. است اهداف به رسیدن که، فعالیتها انجام نه، قانونگذاران نیز

 فیآموزش حقوق و تکالچند نفر تحت  که نیست مهم نمايندگان نیز

آيا اجترام به حقوق شهروندان ، استاين  مهمگیرند بلکه ی قرار میشهروند

 رب مبتنی ريزیبودجه در آنچه اما. در شهر گسترش يافته است يا خیر
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 از هدف که آنجايی از که است اين شودمی ديده ايرانی مدل در، عملکرد

 شارف زير، واقع در يا و) است شده فرض بودجه کنترل يا کاهش، شیوه اين

 هب محکوم، هاهزينه مورد در سیاسی تصمیمگیری عدم از ناشی سیاسی

 به، شهرداری فعالیتهای تمام شودمی تلاش، (است شده فرضی چنین

 دمور در، بودجه اسناد براساس عملا يعنی، شود مرتبط بودجه تخصیص

، هشد چاپ پوسترهای تعداد، جلسات تعداد، سفرها تعداد، سمینارها تعداد

 .شودمی ایبودجه گیریتصمیم هم امثالهم و گزارشها تعداد

، لکردعم بر مبتنی ريزیبودجه روش از استفاده کنار در رسدبه نظر می

بودجه . رود کار به شهرداری در هم صفر بر مبتنی ريزیبودجه روش بايد

يک برنامه عملیاتی و فرآيند بودجه ای است که ، ريزی مبتنی بر صفر

مستدل درخواست مشروح و ، کند که به نحوی کاملرا ملزم میشهرداری 

ات ول اثبئمس بودجه خود را از پايه صفر )زيرا مبنا صفراست( توجیه کند و

اين امر باشد که چرا بايد هر مبلغ را به مصرف برساند. اين جريان مستلزم آن 

 مشخص به صورت يک مجموعه تصمیم گیریها است که تمام فعالیت

 .شوندمی

 و ستاد سبز در سطح مناطق های نگهداری فضایمقايسه هزينه -۱جدول 

هزینه 

 واحد

مبلغ هزینه کل 

 مستقیم

مقدار واحد 

 سنجش

عنوان 

واحد 

 سنجش

شرح مواد هزینه 

بندی براساس طبقه

ماموریت/برنامه/خدمت 

 /فعالیت

قه
نط

م
 

برآورد 

سال 

3111 

 برآورد سال

3111 

 برآورد سال

3111 
 

 3 نگهداری فضای سبز مترمربع ۱۱،22۱،۵6۵ ۱60،266،666 1

 ، نگهداری فضای سبز مترمربع ۵۱،۳۳۱،۱۱۳ ۱۳۳،۳66،666 ،2
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 1 نگهداری فضای سبز مترمربع ۱،2۳7،۱۳۱ ۳06،۳66،666 21

 2 نگهداری فضای سبز مترمربع 0۳،۳۳0،۱۱۳ 7۱۵،766،666 ،3

 5 نگهداری فضای سبز مترمربع 22،0۱۱،۵۱0 ۱6۱،666،666 31

 6 نگهداری فضای سبز مترمربع ۳،۵۳۳،۱۱7 ۳26،266،666 300

 7 نگهداری فضای سبز مترمربع ۵،۳00،۵۵0 ۵76،666،666 3،2

 1 نگهداری فضای سبز مترمربع ۵،7۱6،666 ۵76،۱66،666 17

 1 نگهداری فضای سبز مترمربع ۳،۱2۱،۱6۱ ۵7۵،666،666 50

 30 نگهداری فضای سبز مترمربع ۱۱۳،2۳۱ ۵27،666،666 353

 33 نگهداری فضای سبز مترمربع 2،20۳،۱6۱ 260،۱66،666 13

 ،3 نگهداری فضای سبز مترمربع ۵،۱۵2،۱۱2 ۳۱۱،۱66،666 22،

 31 نگهداری فضای سبز مترمربع ۵۳،6۵۱،607 200،۳66،666 3،

 32 نگهداری فضای سبز مترمربع ۱،۱0۱،7۳0 260،۳66،666 2،

 35 نگهداری فضای سبز مترمربع 2۵،2۳2،2۱۱ 0۵2،۱66،666 1،

 36 نگهداری فضای سبز مترمربع ۳،۳62،۱7۱ 2۳۳،۱66،666 11

 37 نگهداری فضای سبز مترمربع ۵،6۱۵،۳۱۵ ۵۱۱،۳66،666 377

 31 نگهداری فضای سبز مترمربع 7،۱66،666 ۳۱۱،۳66،666 50

 31 نگهداری فضای سبز مترمربع ۵۳،6۱6،2۵2 ۳۱۵،۱66،666 1،

 0، نگهداری فضای سبز مترمربع 2۱،02۳،7۱۱ ۱۵0،۱66،666 0،

 3، نگهداری فضای سبز مترمربع 7،۳۵۳،۳2۵ 2۵0،۵66،666 7،

 ،، نگهداری فضای سبز مترمربع 2۱،7۳۱،۳۱۵ ۱۱۱،766،666 31

 نگهداری فضای سبز مترمربع ۵2،0۱۳،۱62 2۱6،۱70،6666 13

سازمان 
بوستانها 
و فضای 

 سبز
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 غنی سازی اوقات فراغت شهروندان در سطح مناطق و ستادهای مقايسه هزينه -۱ دولج

هزینه 

 واحد

هزینه مبلغ 

 کل مستقیم

مقدار واحد 

 سنجش

عنوان 

واحد 

 سنجش

شرح مواد هزینه براساس 

طبقه بندی 

ماموریت/برنامه/خدمت 

 /فعالیت

ی
رای

اج
د 

اح
و

 

برآورد 

 سال

3111 

 برآورد سال

3111 

 برآورد سال

3111 
  

66 2،۵۳0،666 ۳۳،27۳ 
 نفر

غنی سازی اوقات فراغت 

 شهروندان
3 

66 ۳،606،666 ۱0،۳0۳ 
 نفر

غنی سازی اوقات فراغت 

 شهروندان
، 

66 2،02۱،666 ۳۳،۱۵۱ 
 نفر

غنی سازی اوقات فراغت 

 شهروندان
1 

66 ۱،۳۱0،666 00،666 
 نفر

غنی سازی اوقات فراغت 

 شهروندان
2 

7 ۳،۱۳2،666 ۱2۳،26۳ 
 نفر

غنی سازی اوقات فراغت 

 شهروندان
5 

66 2،۵۳0،666 ۳۳،27۳ 
 نفر

غنی سازی اوقات فراغت 

 شهروندان
6 

،50،1 2،02۱،666 ۵6۱ 
 نفر

غنی سازی اوقات فراغت 

 شهروندان
7 

،31 2،02۱،666 ۵2،666 
 نفر

غنی سازی اوقات فراغت 

 شهروندان
1 

،13000 ۳،۱۳2،666 ۵2 
 نفر

غنی سازی اوقات فراغت 

 شهروندان
1 

66 ۳،606،666 ۱0،۳0۱ 
 نفر

غنی سازی اوقات فراغت 

 شهروندان
30 

336200 ۳،۱۳2،666 ۳6 
 نفر

غنی سازی اوقات فراغت 

 شهروندان
33 

602 ۳،۳2۱،666 0،۱66 
 نفر

غنی سازی اوقات فراغت 

 شهروندان
3، 
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هزینه 

 واحد

هزینه مبلغ 

 کل مستقیم

مقدار واحد 

 سنجش

عنوان 

واحد 

 سنجش

شرح مواد هزینه براساس 

طبقه بندی 

ماموریت/برنامه/خدمت 

 /فعالیت

ی
رای

اج
د 

اح
و

 

برآورد 

 سال

3111 

 برآورد سال

3111 

 برآورد سال

3111 
  

11300 ۳،۳2۱،666 ۱6 
 نفر

غنی سازی اوقات فراغت 

 شهروندان
31 

712100 ۳،۳2۱،666 ۱ 
 نفر

غنی سازی اوقات فراغت 

 شهروندان
32 

66 ۱،۳۱0،666 00666 
 نفر

اوقات فراغت غنی سازی 

 شهروندان
35 

66 ۱،۳۱0،666 00666 
 نفر

غنی سازی اوقات فراغت 

 شهروندان
36 

66 ۱،۳۱0،666 00666 
 نفر

غنی سازی اوقات فراغت 

 شهروندان
37 

66 ۱،۳۱0،666 00666 
 نفر

غنی سازی اوقات فراغت 

 شهروندان
31 

65 ۱،۳۱۱،666 07،666 
 نفر

غنی سازی اوقات فراغت 

 شهروندان
31 

66 ۱،۳۱0،666 00666 
 نفر

غنی سازی اوقات فراغت 

 شهروندان
،0 

66 ۳،606،666 ۱0،۳0۳ 
 نفر

غنی سازی اوقات فراغت 

 شهروندان
،3 

67 ۳،066،666 ۱۱،666 
 نفر

غنی سازی اوقات فراغت 

 شهروندان
،، 

 نفر ۵،۵66،666 00،2۱6،666 60
غنی سازی اوقات فراغت 

 شهروندان

معاونت 
 امو

اجتماعی 
و 

 فرهنگی

های ای شهرداریبه عنوان نمونه دو فعالیت هزينه ۱و  ۱در جداول 
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سازی اوقات فراغت غنی»و « نگهداری فضای سبز»مناطق يعنی 
های واحد کل هزينه در مناطق و هزينه، به همراه میزان کار« شهروندان

 کار نمايش داده شده است. 

نجش واحد س به عنوان فعالیتی که فعالیت نگهداری فضای سبزدر 
آن کاملا مشخص است )مترمربع فضای سبز موجود در هر منطقه( مقايسه 

 ۵دهد. در حالی که در منطقه ها اطلاعات قابل توجهی را میواحد هزينه
 ۵2در منطقه ، ريال است ۳.666بهای نگهداری هر متر مربع فضای سبز 

ان که میزبینی شده است. قابل توجه است ريال پیش 2۱۱.666اين مقدار 
 . است ۵2برابر فضای سبز منطقه  ۳6حدود ، ۵فضای سبز منطقه 

 شش، سازی اوقات فراغت شهرونداناز سوی ديگر در رديف غنی
نفر در طول  00666منطقه همانند يکديگر تصمیم به برقراری برنامه برای 

، اندهزار ريال دانسته 00ها بهای هر برنامه را اند که تمامی آنيک سال گرفته
منطقه صرف نظر از میزان جمعیتشان يا بدون توجه  ششبه عبارت بهتر 

 ودجه يکسانیبفراغت شهروندان  تبه لزوم برگزاری برنامه غنی سازی اوقا
، ۵6۱برای اجرای  ۵۱و  ۵۳، 7اند. در موردی ديگر سه منطقه دريافت کرده

میلیون تومان اختصاص يافته  ۳۳2و  ۳۳2، 202به ترتیب  برنامه ۱و  ۱6
  است.

، وریدر هیچ کش، بر عملکرد ريزی مبتنیبودجه بايستی متذکر شد
همواره  های بودجه دولت پیاده نشده وطور کامل و موفق در تمام بخش به
سازی هايی از بودجه دولت که امکان پیادهصورت گزينشی در بخش به

آفريقايی يا برخی  کشوراند. چندين پیاده شده، وجود داشته است
ش بر اجرای کامل آن در دی که تلامیلا ۵۳۳6کشورهای غربی در دهه 

اند نیز شکست تمام شده واحد داشته تمام بودجه دولت براساس قیمت
 .اندخورده و بعد از چند سال آن را کنار گذاشته



 

 

جدید در بودجه و های تصمیم

 محدودیت بودجه 

در ارائه  شهرداری یهامحدوديت انگریب تواندیارقام بودجه م

 که دست دهدینشان م اعداد نيباشد. ا یاقتصاد یاستگذاریس ايخدمات 

برخلاف آنچه ، یادار یبراساس ساختار فعل یدهخدمات یبرا شهرداری

ر با در نظبسته است.  چقدر تا، موارد تصور شود یکه ممکن است در برخ

های اجباری کمک، يارانه بلیط مترو، های حقوق و دستمزدهزينهگرفتن 

، هاها و شرکتکمک زيان سازمان، به صندوق بازنشستگی شهرداری

آوری پسماند و رفت های اجرای وظايف ذاتی شهرداری نظیر جمعهزينه

 ابتکار یبودجه فضا بخش محدودی از توان تشخیص داد کهو روب و... می

ه که صرف نگا یکل جهینت نيبر ا علاوه قيحقا نيا ازاست. شهرداریعمل 

بودجه  یفعل تیبا وضع مشکلات به لنگ کردن هیتوص ايو انتظار  رونیاز ب

 :را احصا کرد ريموارد ز توانیم، منصفانه باشد اي دیمف تواندینم

 ديشد تيگرفت محدود توانمیارقام  نيکه از ا ایجهینت نیاول

 نیدر بودجه است. دانستن هم ديجد یاستگذاریس و عدم امکان یابودجه

 یهاتيدرک محدود در باشد. چه دیمختلف مف یهااز جنبه تواندینکته م
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از  یشدن یهاوعده يیانتظارات و چه در شناسا ليو تعد شهرداریشورا و 

 وضعیت شهر، سخت طيدر شرا تواندیکه م يیهاوعده مخصوصاً، ینشدن

 .کند بدتر زین یفعل تیرا از وضعشهرداری و بودجه 

به ضرورت مشارکت مردم در اقتصاد  یآگاه تواندیم جهینت نیدوم

با صرف هزار تومان در  توانیمثلًا م اياست که آ نيباشد. سؤال ا یرشه

سه هزار تومان در ، یدو هزار تومان در بخش انرژ، ستيز طیبخش مح

 جاديکشور ا یبرا یمناسب یرفاهو  یستيز طیمح طي.. شرا.بخش مسکن و

اقتصاد و ورود  یسازیاست. راهکار در مردم یکرد؟ مسلماً پاسخ منف

 مر توسعه کشور است و راهدر ا ی(بخش خصوص)و مردم  یمدن ینهادها

های گذاریهای بخش عمومی در ايجاد سرمايهگیری از سرمايهرهبه، حل

 جديد شهری است.

ح ضرورت اصلا، باشد جينتا نيا نيمهمتر ديکه شا جهینت نیسوم

معطوف  دياصلاحات با نيا تيمحور. است شهری یوايحکمر یهاوهیدر ش

 نکهيا یعني، باشد یرضروریغ یهانهيو کاستن از هز یوربهره شيبه افزا

حمل ، معماری و شهرسازیکه الان مثلاً در حوزه  یبا هر هزار تومان پول

ست د به یشتریب یخروج بتوان کار و، شودیو... صرف م و نقل و ترافیک

شهرداری نظیر ايجاد  یذات فيکم کردن وظا یمعنا امر الزاماً به نيآورد. ا

 است نيبلکه صحبت در ا، ستین شهری فضاهای عمومی يا ارائه خدمات

 به شود. با توجه جاديا یشتریستانده ب، یفعل یهاداده نیکه با هم

به منابع  یگفت که دوره رشد متک توانیم، شهرداری یمال تيمحدود

 و یبه اصلاح ساختار ادار یمتک و دوره رشد افتهي انيپا شهرداری یمال

 :مثال یآغاز شده است. برا یورو بهبود بهره یمال

 در نظام برون سپاری رقابت را شدیدتر کنیم



 

 

ریزی مبتنی بر عملکرد به سازی بودجههمزمان با پیاده

 ریزی مشارکتی حرکت کنیم.سمت استقرار بودجه

 2 میکن نهینقل را به و حمل ستمیس

در صندوق بازنشستگی شهرداری اصلاحات پارامتری را مد 

 نظر قرار دهیم. 

را  خدماتی نظیر استفاده از فضاهای ورزشی یگذار متیق

 2 میکن تریمنطق

 میکن لیرا تسه ساخت و ساز صدور مجوز و شروع ندیفرآ

اجراء و استقرار  طریـق را از «مناطق بودجه نظام اصلاح»

طور بهبود مناطق شهرداری تهران و همین هزینه - درآمد نظام

نظام ارزیابی عملکرد )در کنار مراقبت از بهای تمام شده خدمات( 

 دنبال کنیم.را 
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26۵2  

ا هماهنگ ب تيري: مدیتعامل یزيربرنامه، اکاف نکلنیلراسل -

: سهراب ترجمهسازمان  ندهيساختن آ یتحول برا

 ۵۳۱0، کتاب ماد، نشر مرکز، ینيشوریلیخل

 هحيلا یبررس، تيريو توسعه مد یعموم هیمطالعات مال تردف -

، (بودجه به زبان ساده) کل کشور ۵۳۳۳-۵۳۳0بودجه سال 

 ۵۳۳۳-۵۳۳0، مرکز پژوه شهای مجلس

 ۵۳۳۱مصوبه بودجه سال ، شورای اسلامی شهر تهران -

سامانه جامع مصوبات شورای اسلامی شهر ، شهرداری تهران

 ۵۳۳۱، تهران


